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Diplomarbeit aus dem Jahr 2005 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 1.3, Gottfried
Wilhelm Leibniz Universität Hannover, Sprache: Deutsch, Abstract: Die vorliegende Arbeit soll sowohl
einen theoriebezogenen als auch einen praxisorientierten Beitrag zur Erforschung der Reaktionen mittlerer
Führungskräfte in Restrukturierungsprozessen leisten. Deshalb werden im folgenden Abschnitt zunächst die
theoretischen Grundlagenkonzepte organisatorischer Restrukturierungen dargestellt. Im Zuge der
Identifikation wichtiger Akteure sind hierbei auch die Aufgaben des mittleren Managements in
Restrukturierungssituationen zu erläutern, um dessen zentrale Position im Rahmen tief greifender
Veränderungen der Strukturen und Prozesse einer Unternehmung zu verdeutlichen und anschließend auf die
Dilemmasituation hinzuweisen, in der sich die Manager dabei befinden. Das wesentliche Ziel dieser Arbeit
besteht darin, ein auf die verschiedenen Phasen eines Restrukturierungsprozesses bezogenes theoretisches
Erklärungskonzept für die Reaktionen von mittleren Führungskräften auf die Veränderungen zu entwickeln.
Zu diesem Zweck werden im dritten Abschnitt zunächst das Spektrum denkbarer Reaktionsweisen des
mittleren Managements dargestellt und erläutert sowie die Hintergründe ihrer Entstehung aufgezeigt.
Anschließend sind mögliche Entwicklungen dieser unterschiedlichen Reaktionen im Verlauf eines
Restrukturierungsprozesses zu betrachten und zu erklären. Als Vergleichsobjekt zum theoretischen Konzept
wird im vierten Abschnitt mit der Einführung von Team-Strukturen bei den VGH Versicherungen eine in der
Praxis durchgeführte Restrukturierung näher betrachtet. Zur Erforschung der Einstellungen des mittleren
Managements und seiner Reaktionen auf die Durchführung einer solchen Maßnahme erfolgte zudem eine
Befragung von mittleren Führungskräften und Mitarbeitern der VGH. Die Ergebnisse dieser Gespräche
werden ebenfalls im vierten Abschnitt dargestellt. Aufbauend auf den Erkenntnissen au
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From reader reviews:

Gerald Chisholm:

Spent a free time to be fun activity to do! A lot of people spent their down time with their family, or their
very own friends. Usually they doing activity like watching television, planning to beach, or picnic from the
park. They actually doing same task every week. Do you feel it? Do you wish to something different to fill
your free time/ holiday? Could be reading a book may be option to fill your totally free time/ holiday. The
first thing you ask may be what kinds of reserve that you should read. If you want to test look for book, may
be the guide untitled Reaktionen Von Fuhrungskraften in Restrukturierungsprozessen -
Phanomenerschliessung Sowie Konzept Zum Umgang Mit Widerstanden (German Edition) can be excellent
book to read. May be it might be best activity to you.

Aaron Powers:

A lot of people always spent all their free time to vacation or perhaps go to the outside with them family or
their friend. Do you realize? Many a lot of people spent they free time just watching TV, as well as playing
video games all day long. If you want to try to find a new activity that is look different you can read a book.
It is really fun to suit your needs. If you enjoy the book that you just read you can spent all day every day to
reading a e-book. The book Reaktionen Von Fuhrungskraften in Restrukturierungsprozessen -
Phanomenerschliessung Sowie Konzept Zum Umgang Mit Widerstanden (German Edition) it is rather good
to read. There are a lot of people who recommended this book. These folks were enjoying reading this book.
When you did not have enough space to create this book you can buy the e-book. You can m0ore effortlessly
to read this book out of your smart phone. The price is not to cover but this book provides high quality.

Donna Moore:

The reason why? Because this Reaktionen Von Fuhrungskraften in Restrukturierungsprozessen -
Phanomenerschliessung Sowie Konzept Zum Umgang Mit Widerstanden (German Edition) is an unordinary
book that the inside of the e-book waiting for you to snap the idea but latter it will shock you with the secret
that inside. Reading this book close to it was fantastic author who all write the book in such remarkable way
makes the content on the inside easier to understand, entertaining technique but still convey the meaning
entirely. So , it is good for you for not hesitating having this anymore or you going to regret it. This unique
book will give you a lot of gains than the other book get such as help improving your skill and your critical
thinking method. So , still want to hold up having that book? If I had been you I will go to the guide store
hurriedly.

Wendy Kroll:

As we know that book is vital thing to add our expertise for everything. By a guide we can know everything
we want. A book is a group of written, printed, illustrated or maybe blank sheet. Every year seemed to be



exactly added. This book Reaktionen Von Fuhrungskraften in Restrukturierungsprozessen -
Phanomenerschliessung Sowie Konzept Zum Umgang Mit Widerstanden (German Edition) was filled with
regards to science. Spend your spare time to add your knowledge about your scientific disciplines
competence. Some people has various feel when they reading the book. If you know how big good thing
about a book, you can truly feel enjoy to read a book. In the modern era like at this point, many ways to get
book you wanted.
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